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TUTELARE PRIVIND PERFORMANTELE OCOLULUI SILVIC
MAIERU RA si ALE ORGANELOR DE ADMINISTRARE si
CONDUCERE ALE ACESTEIA PENTRU O PERIOADA DE PATRU
ANI: 2025 - 2029

Document intocmit in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016 si normele metodologice de
aplicarea OUG nr. 109/2016, aprobate prin HG nr. 639/2023 privind normele

de aplicare.
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I. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau , dupa caz, locale
in domeniul in care actioneaza interprinderea publica,
inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen

mediu si lung ale statului
Ocol Silvic Maieru RA, denumita in continuare RA, cu sediul in Comuna
Maieru, nr. 223, Judetul Bistrita-Nasaud. Spatiul necesar desfasurarii activitatii
Regiei este asigurat de catre Primaria Comunei Maieru.

Denumirea Regiei Publice Locale este OCOLUL SILVIC MAIERU R.A. si
se identificd sub aceasta denumire care va fi utilizatd in toate actele emise. In
continuare, denumirea utilizata este Ocolul Silvic Maieru sau Ocolul, dupa caz
st desemneaza Ocolul Silvic Maieru RA.

OCOLUL este persoana juridica si functioneaza pe bazd de gestiune
economica $i autonomie financiara, exercitand si atributii de serviciu public cu
specific silvic. Ocolul este persoana juridica de drept privat si de utilitate
publicd si functioneaza , potrivit legii, ca regie autonoma de interes local cu
specific exclusiv silvic.

Regia Autonoma Ocolul Silvic Maieru, a fost infiintatd in data de 11 martie
2005, in conformitate cu prevederile Hotararii Consiliului Local Maieru nr. 3
din 11.03.2005 pentru constituirea Ocolului Silvic Maieru ca structurd de
administrare a padurilor apartindnd comunei Maieru, pentru a functiona ca regie
publica autonoma cu scop lucrativ de gospodarire a fondului forestier, a
terenurilor cu vegetatie forestiera, a fondului cinegetic si piscicol apartinand
comunei Maieru si a proprietarilor de paduri din comuna Maieru.

Regia Autonoma Ocolul Silvic Maieru are ca scop gospodarirea unitard si
durabila, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale
Normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietatea comunei Maieru, n
vederea cresterii contributiei padurilor la Tmbunatatirea conditiilor de mediu si
la valorificarea superioara a materialului lemnos rezultat, precum si alte produse
si servicii specifice.

De asemenea Ocolul Silvic Maieru are ca scop gospodarirea pdsunilor
impadurite si a pasunilor alpine aflate in proprietatea Consiliului Local al Com.
Maieru si situate in raza de activitate a ocolului (Muntii Rodnei), in
conformitate cu normele de gospodarire a pajistilor elaborate de autoritatea
publica.

Ca amplasare in spatiul geografic, padurile administrate de catre O.S.
Maieru R.A. se afla in bazinul superior al raului Somesul Mare pe versantii
sudici ai Muntilor Rodnei si in bazinul superior al raului Bistrita-Aurie, pe
versanti nord-estici ai Muntilor Rodnei (7401,6 ha), o alta suprafata (2445,6 ha)
fiind situatd pe versanti sudici si estici ai Muntiilor Suhard, pe raza Judetului
Suceava.



Principalele cdi de acces in zona sunt drumul national 17D Beclean-
Cirlibaba, drumul national 18 Moisei-Iacobeni si drumurile forestiere amplasate
in zona.

Din suprafata totala de 9847,2 ha apartinand Comunei Maieru, administrata
de O.S. Maieru R.A. o suprafatd de 5409 ha reprezentand procentual 55% este
situatd n arii protejate astfel:

o 3741 ha se afld in Parcul national Muntii Rodnei din care suprafata de 1266
ha de fond forestier este situatd in zona de protectie integrald a parcului
national fiind amplasatd in vecindtatea rezervatiilor stiintifice "Lala" si
"Piatra Rea" la obasia vailor Lala, Bila si Putredu, afluenti ai raului Bistrita
Aurie,diferenta de suprafatd de 2475 ha fiind situatd in zona de dezvoltare
durabila a parcului.

o 1668 ha este situata Tn zona sitului Natura 2000 ROSU 0085 cuprinzand
bazinele vailor Gagi, Nechitas si Preluci, afluenti ai raului Somesul Mare.

Ocolul Silvic Maieru R.A. are ca scop gospodarirea unitard si durabila, in
conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale Normelor de regim
silvic, a fondului forestier proprietatea comunei Maieru, In vederea cresterii
contributiei padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si la valorificarea
superioara a materialului lemnos rezultat, precum si alte produse si servicii
specifice.

Ocolul Silvic poate gospodari, pe baza principiilor enuntate mai sus si
suprafete de fond forestier proprietate privatd sau apartindnd unitatilor
administrativ teritoriale ale altor localitati sau institutii, pe bazd de contract cu
Ocolul Silvic 1n conditii de eficienta economica.

Strategie guvernamentala

Sub aspectul strategiei guvernamentale in domeniu, aceasta este
reglementata prin:

o Hotararea  Guvernului nr. 715/2017 pentru  aprobarea
Regulamentului de valorificare a masei lemnoase din fondul
forestier proprietate publica

o Hotararea Guvernului nr. 1.227/2022 privind aprobarea Strategiei
nationale pentru paduri 2030.

In sintezi, se porneste de la principiul ci fondul forestier (padurile)
prezintd un factor decisiv in indeplinirea obiectivelor globale asumate conform
Agendei 2030 pentru dezvoltare durabila. Protejarea, refacerea si promovarea
utilizarii durabile a padurilor, sustinerea biodiversivitdtii, fac ca padurile sa
joace un rol primordial in atenuarea schimbarilor climatice si a efectelor
acestora dar si in asigurarea unor modele de consum si de productie durabila.
Din aceste considerente Romania va trebui sa-si asume strategii adecvate de
reforma a sectorului forestier, impus de modificarea structurii proprietatii asupra
padurilor, de provocarile de mediu din prezent si cele viitoare precum si de
noile orientari programatice de la nivelul UE.



Obiective generale

Ca si obiective generale, prin Strategia Nationala pentru paduri - SNP
30, la nivel guvernamental se urmaresc:

- asigurarea integrarii echilibrate a functiilor sociale, ecologice si
economice in gestionarea padurilor si furnizarea cu continuitate a serviciilor
ecosistemice

- obtinerea unui acord social privind armonizarea drepturilor, intereselor
s1 obligatiilor factorilor interesati si a celor afectati de gestionarea padurilor

- permiterea adaptarii instrumentelor de reglementare si control, a celor
de suport financiar si a celor de bune practice in raport cu scopul propus.

Obiective specifice

Ca si obiective specifice SNP 30 sunt stabilite prin raportare la ariile
tematice identificate pentru corelarea cu SUEP 30, astfel :

Aria tematica 1 — Sustinerea functiilor socio-economice ale padurii si
stimularea bioeconomiei forestiere in limita durabilitatii.

Obiectiv specific - Sustinerea unui sector forestier competitiv,
transparent si viabil din punct de vedere socio-economic si orientat spre
bioeconomia circulara.

Aria tematica 2 — Protejarea, refacerea si extinderea padurilor din
Romdnia
Obiectiv specific — Paduri stabile in contextual schimbarilor climatice, cu o
biodiversitate bogata si cu o pondere mare in suprafata Romaniei.

Aria tematica 3 — Monitorizarea strategicd, colectarea procesarea $i
raportarea de date privind padurile
Obiectiv specific — Dezvoltarea unui sistem coerent de monitorizare a starii
padurii si a modului de indeplinire a functiilor multiple ale acesteia in vederea
sprijinirii mecanismului de luare a deciziilor.

Aria tematica 4 — Comunicare, constientizare, educare si cerecetare
stiintifica.

Obiectiv specific — Cresterea, la nivelul regiei, a nivelului de informare privind
valorile economice, sociale si de mediu ale padurii, educatie forestiera adaptata
pietel muncii i asigurarea prin cercetare a bazei stiintifice pentru imbunatatirea
continua a politicilor si practicilor din domeniul sectorial forestier.

Aria tematica S— Eficienta si transparenta in guvernanta padurilor si
controlul gestionarii padurilor

Obiectiv specific — Crearea unui cadru de guvernantd coerent si favorabil
incluziunii, bazat pe un control eficient si transparent care sa permitd o
gospodarire eficienta si transparenta a padurii, precum si un rol decizional si o
responsabilitate crescuta a proprietarilor de padure.

Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2025-2027
Conform strategiei fiscale la nivel national, Ministerul Mediului, Apelor
sit Padurilor realizeaza politica la nivel national in domeniile protectiei mediului



inconjurator, economiei verzi, biodiversitatii, ariilor naturale protejate,
schimbarilor climatice cu privire la toate sectoarele si subsectoarele pe care le
administreaza.

Avand ca obiective principale intdrirea structurilor administrative — ca
element de baza pentru construirea unui sistem solid de management de mediu —
si contributia la dezvoltarea durabild, Ministerul Mediului si-a stabilit
urmatoarele prioritati:

- integrarea cerintelor privind protectia mediului in celelalte politici
sectoriale, in concordanta cu cerintele si standardele europene si internationale,

- ocrotirea biodiversitatii,

- ameliorarea calitatii factorilor de mediu in zonele urbane si rurale.

Strategia fiscal-bugetard a Guvernului se detaliaza cu prilejul elaborarii
bugetului de stat si a bugetului asigurdrilor sociale de stat. In anii anteriori nu
am remarcat o strategie fiscal-bugetard indreptata special in domeniul forestier
sau silvic. Daca se va emite o astfel de strategie, este de asteptat ca si Consiliul
de Administratie al Ocolului Silvic Maieru sa isi adapteze strategia in
consecinta.

Anumite masuri sectoriale cu impact indirect sub aspect financiar-bugetar
la nivel local se regdsesc in:

o Hotararea Guvernului nr. 715/2017 pentru aprobarea Regulamentului de
valorificare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate publicd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Hotararea Guvernului nr. 1.227/2022 privind aprobarea Strategiei
nationale pentru paduri 2030, sintetizata mai sus;

o Ordinul Ministrului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale nr. 115/2024 pentru
aprobarea schemei de ajutor de stat "Silvomediu si climd", pe care il sintetizdm
in prezentul document.

Strategia locala

Ocolul Silvic Maieru R.A. are ca scop gospodarirea unitara si durabila, in
conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale Normelor de regim
silvic, a fondului forestier proprietatea comunei Maieru, in vederea cresterii
contributiei padurilor la imbunatatirea conditiillor de mediu si la valorificarea
superioara a materialului lemnos rezultat, precum si alte produse si servicii
specifice.

De asemenea Ocolul Silvic Maieru R.A. are ca scop gospodarirea
pasunilor impadurite si a pasunilor alpine aflate in proprietatea Consiliului
Local al Comunei Maieru si situate in raza de activitate a ocolului (Muntii
Rodnei), in conformitate cu normele de gospodarire a pajistilor elaborate de
autoritatea publica.

Padurea este o sursd de venit considerabild pentru autoritatea locala.



Produsele specifice fondului forestier precum si celelalte bunuri care se
recolteaza din acesta, se prelucreaza si se valorifica, sunt:
* produsele lemnoase principale, secundare, accidentale si de igiena ale padurii,
precum si cele obtinute prin prelucrarea acestora.
« alte produse lemnoase: arbori si arbusti ornamentali, puieti forestieri, rachita si
impletituri din rachita, diferite bunuri produse din lemn.
* produse nelemnoase specifice din fondul forestier cum sunt: vanatul din
crescatorii i din cuprinsul fondurilor de vandtoare pe care le gestioneaza,
pestele din apele de munte, din pastravarii, balti si iazuri din fondul forestier,
fructele de padure, semintele forestiere, ciupercile comestibile din flora
spontana, plantele medicinale si aromatice, rasina si altele similare.
» comertul cu lemn si alte produse lemnoase, participa la licitatii pentru masa
lemnoasa a altor unitati, desfasoara alte activitdti comerciale in conditii de
eficientd economica.
* desfasoara activitati de turism montan.
« fixeaza si amenajeaza terenuri In vederea constituirii de pepiniere pentru puieti
forestieri si arbusti ornamentali.

Pornind de la cele mentionate mai sus, strategia localda pe care RPL
Ocolul Silvic Maieru urmeaza sa o respecte vizeaza gospodarirea, apararea,
conservarea si dezvoltarea durabild a fondului forestier administrat, precum si
dezvoltarea de activitdti conexe.

II. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor,
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, derivate din
politica guvernamentald sau locala din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica;

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare pentru Ocolul Silvic
Maieru R.A. cuprinde in esenti, urmatoarele directii :

. Gospodarirea durabila si unitara a fondului forestier administrat,
conform prevederilor amenajamentelor silvice aplicabile
. Protectia si conservarea mediului natural
. Administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau privata
aflate in administrare/prestare servicii silvice.
. Transparenta decizionala realizatd prin organizarea licitatiilor publice
pentru valorificarea masei lemnoase
. Liberul acces la informatiile privind serviciile oferite.
Provocari

In viziunea noastrd, Regia Publicd Locald “Ocolul Silvic Maieru” R.A. se
confrunta cu provocari:
. Nefinalizarea procesului de retrocedare a padurilor care a dus la o
segmentare majora a proprietatii;



. Lipsa cadastrului forestier si a delimitarilor intre proprietari;

. Lipsa unor strategii pe termen mediu si lung pentru resursele umane din
domeniul forestier;
. Accesibilitate redusa a fondului forestier national.

Dificultati

De asemenea, Ocolul Silvic Maieru RA se confruntd cu urmatoarele
dificultati, generalizate la nivelul tuturor ocoalelor silvice:

. Inconsecventa si incoerenta legislativa din domeniul forestier, precum si
inaplicabilitatea unor reglementari ;
. Necorelarea prevederilor legale din domeniul silviculturii cu reglementari

din alte domenii si alte ministere (codul fiscal, codul penal, codul civil si
regimul armelor si munitiilor, protectia mediului;

. Angajarea/existenta raspunderii patrimoniale a personalului cu atributii
de paza a padurii;

. Dificultati in reducerea volumului de lemn taiat ilegal din paduri;

. Neacordarea unor forme de sprijin adecvate pentru proprietarii privati de
padure;

. Lipsa evidentei informatizate a terenurilor forestiere si a delimitdrilor
intre proprietari;

. Nerealizarea/nedezvoltarea unor subsisteme necesare sistemului
informational pentru silvicultura.

. Neactualizarea indicatorilor pentru gestionarea durabild a padurilor in
context european §i national.

. Culegerea de date statistice insuficiente si distorsionate, necorelate la
nivel national si european;

. Necuantificarea serviciilor ecosistemice oferite de padure in concordanta
cu sistemul de zonare functionala a padurilor;

. Neaplicarea unor forme de sprijin pentru stimularea proprietarilor si

administratorilor de fond forestier in scopul conservarii si ameliorarea
biodiversitatii ecosistemelor forestiere;

. Lipsa informatiilor despre piata produselor forestiere, internd si externa,
corelata cu lipsa unor indicatori specifici sectorului care sa asigure o radiografie
reala si sa ofere predictibilitate;

. Lipsa unei politici la nivel national privind valorificarea lemnului astfel
incat sa se realizeze o maximizare a valorii lemnului pe piatd, cu costuri minime
si cu impact redus asupra mediului;

. Inexistenta unor programe de stimulare a achizitiei si utilizarii unor
tehnologii moderne, cu impact redus asupra mediului, in special in ceea ce
priveste activitatea de exploatarii forestiere si activitatea de prelucrare/
procesare a lemnului;

. Lipsa unor strategii de dezvoltare si formare, pe termen mediu si lung,
pentru resursele umane din domeniul forestier;



. Subfinantarea sectorului, precum si neindeplinirea de catre stat a
obligatiilor legale ce 1i revin potrivit prevederilor legale;

. Mentinerea unei salarizari nemotivante a personalului silvic, instabilitatea
personalului silvic din functiile de conducere a ocoalelor silvice si lipsa de
competenta la promovarea in aceste functii;

. Insuficienta pregatire a personalului din cadrul sectorului pentru
comunicare.
. Lipsa standardelor ocupationale adaptate situatiilor actuale.

Oportunitati

Ca si oportunitiati, vedem cd la nivel national se fac eforturi in
urmatoarele directii:
. Adaptarea sistemului normativ din domeniul forestier, cu respectarea
principiillor SFM (Sustainable Forest Management), in scopul asigurarii
absorbtiei fondurilor europene;

. Eficientizarea, imbunatatirea, simplificarea legislatie1  specifice
aplicabile, cu implicarea tuturor factorilor interesati;

. intreprinderea de demersuri in vederea armonizarii legislatiei din
domeniul forestier si corelarii cu cea aplicabila in alte sectoare;

. intarirea rolului autoritatii publice centrale care raspunde de silvicultura
in reglementarea activitatii de exploatare a lemnului;

. Realizarea sistemului national al perdelelor forestiere de protectie;

. Asigurarea materialului forestier de reproducere;

. Promovarea masurilor pentru impadurirea terenurilor degradate si pentru
crearea de perdele forestiere

. Actualizarea permanentd a indicatorilor pentru gestionarea durabila a
padurilor in context european si national;

. Realizarea Programului forestier national si corelarea indicatorilor pentru
gestionarea durabild a padurilor cu acesta;

. Adaptarea practicilor de regenerare a padurilor la necesitdtile impuse de
schimbarile climatice;

. Adaptarea continud a sistemului de gestionare a padurilor in vederea
imbunatatirii capacitatii de adaptare a acestora la schimbarile climatice;

. Mentinerea si imbundtatirea sistemului de monitorizare si observare a
actiunii factorilor biotici si abiotici destabilizatort;

. Promovarea regenerdrii naturale prin aplicarea tratamentelor intensive si

semiintensive adecvate;

Ne asteptam ca operatiunile desfasurate de Regia Publica Locald “Ocolul
Silvic Maieru RA” sa contribuie la Indeplinirea acestor obiective. Suntem de
asemenea preocupati de urmatoarele obiective pe termen lung ale sectorului,
stabilite de Comisia Europeand pentru optimizarea gestiondrii durabile a



padurilor si rolul multifunctional in UE si pe care Roméania le asuma ca principii
directoare in Strategia Forestiera Nationala:
« imbundtdtirea competitivitatii pe termen lung;
« imbunatatirea si protectia mediului inconjurator;
« contributia la imbunatatirea calitdtii vietii;
o fincurajarea comunicdrii $i coordondrii pentru a spori coerenta $i
cooperarea la diferite niveluri.

Ocol Silvic Maieru RA, este organizata si functioneaza ca regie autonoma,
si 151 desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia romana in vigoare:

o Legea nr. 331/2024 — Codul silvic, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobatd prin Legea nr. 111/2016;

o Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr. 79/2008 privind masuri
economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 203/2009;

o Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca
regii autonome si societati comerciale, modificata si completat;

o Ordinul MAP nr. 1112/2018 pentru aprobarea continutului registrului
national al administratorilor de pdduri si al ocoalelor silvice, a modelului
documentelor de constituire, organizare si functionare, a procedurii de
constituire si autorizare pentru toate ocoalelesilvice si a atributiilor acestora.

o Hotararea Guvernului nr. 715/2017 pentru aprobarea Regulamentului de
valorificare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate publicd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Hotararea Guvernului nr. 1.227/2022 privind aprobarea Strategiei
nationale pentru paduri 2030;

o Ordinul Ministrului Agriculturii s1 Dezvoltarii Rurale nr. 115/2024 pentru
aprobarea schemei de ajutor de stat "Silvomediu si clima";

o Hotararea Consiliului Local Maieru nr. 3 din 11.03.2005 pentru
constituirea Ocolului Silvic Maieru ca structurd de administrare a padurilor
apartinand comunei Maieru, modificata prin Hotararea Consiliului Local al
comunei Maieru nr. 2/2009;

o Hotararea Consiliului Local al comunei Maieru nr. 2/2009 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Ocolului Silvic
Maieru R.A. aprobat prin, cu modificarile si completarile ulterioare;

« Hotararea nr. 37/2024 privind desemnarea primarului Comunei Maieru —
dl. Bors Vasile imputernicit legal in relatia cu Agentia de Plati si interventie
pentru Agriculturd in vederea accesdrii schemei de ajutor de stat ,,SILVO-
MEDIU SI CLIMA” aferentd interventiei DR-07-SILVO-MEDIU si CLIMA,
PS PAC 2023-2027
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Ocolul Silvic Maieru RA are ca scop gospodarirea durabila si unitara, in
conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim
silvic a fondului forestier avut in administrare, in vederea cresterii contributiei
padurilor la Tmbundtatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei
nationale cu lemn, alte produse ale padurii si cu servicii specifice silvice.

Ocolul Silvic Maieru R.A. administreazd pe baza de contract fondul
forestier dat in administrare, proprietate publica si privatda a UAT-ului
inregistrat ca atare Tn amenajamentele silvice.

Ocolul Silvic Maieru R.A. poseda, foloseste si dispune in mod autonom de
bunurile pe care le are 1n proprietate, in vederea realizarii scopului pentru care a
fost constituit, in conditiile prevazute de lege.

Bunurile proprietate publica a UAT-urilor administrate de Ocolul Silvic
Maieru R.A. fiind inalienabile, se evidentiaza in mod distinct in patrimoniul
acesteia, cu exceptia fondului forestier care figureaza in inventarul public si au
regimul prevazut de lege.

In acest scop Ocolul Silvic aplici strategia nationala in vederea silviculturii
actiondnd pentru apdrarea, conservarea si dezvoltarea durabila a fondului
forestier proprietate publicd a comunei Maieru, pe care il administreaza pentru
recoltarea si valorificarea prin acte si fapte de comert a produselor specifice
fondului forestier potrivit prevederilor legale in conditii de eficientd economica
exercitand si atributii de serviciu public cu specific silvic.

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare pentru Ocol Silvic
Maieru RA:

o Gospodarirea durabild si unitard, in conformitate cu prevederile
amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului avut
in administrare;

« Protectia si conservarea mediului natural;

o Administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau privata a
UAT-urilor;

o Continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile
contractuale reglementate;

« Transparenta decizionald realizata prin organizarea licitatiilor publice in
vederea valorificarii masei lemnoase;

« Liberul acces la informatiile privind serviciile oferite;

« aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernantd corporativa.

Misiunea

Misiunea Ocolului Silvic Maieru RA constda in administrarea si
gospodarirea durabila si unitard in conformitate cu prevederile amenajamentelor
silvice si ale normelor de regim silvic a fondului forestier proprietatea publica a
localitatilor Maieru, in vederea cresterii contributiei padurilor, la Tmbunatatirea
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conditiilor de mediu si la asigurarea economiei nationale cu lemn, cu alte
produse ale padurii si cu servicii silvice.

In indeplinirea acestei misiuni, ca obiectiv principal, Ocolul Silvic
Maieru RA aplica strategia nationala in domeniul silviculturii, actiondnd pentru
apararea, conservarea si dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietatea
publicd a localitatii Maieru pe care il administreaza pentru recoltarea si
valorificarea prin acte si fapte de comert ale produselor specifice fondului
forestier potrivit prevederilor legale in conditii de eficientd economica.

Obiective strategice
Tinand cont de conditiile stationale si de vegetatie, de prevederile
amenajamentelor silvice in vigoare, de legislatia in domeniu, de conditiile
sociale si economice, obiectivele pe termen lung pentru indeplinirea misiunii

Regiei Autonome Ocolul Silvic Maieru, sunt:

« Asigurarea permanentei padurii, respectiv a polifunctionalitatii acesteia, prin
aplicarea tratamentelor bazate pe regenerare naturald in cea mai mare parte.

o Realizarea regenerarii integrale a suprafetelor parcurse cu tdieri de
regenerare, asigurarea densitdtii optime a arboretelor, promovarea cu
precddere a regenerdarilor naturale si a speciilor autohtone valoroase.

« Realizarea unor arborete corespunzatoare functiilor social — economice
atribuite si conditiilor stationale prin aplicarea corespunzatoare a lucrarilor
de ingrijire si conducere a arboretelor.

o Asigurarea starii favorabile de conservare a habitatelor si a speciilor de
importantd comunitara din cadrul suprafetelor suprapuse cu siturile Natura
2000 si a celor din Parcul National Muntii Rodnei.

o Asigurarea integritatii fondului forestier aflat in administrare prin paza
permanenta in vederea evitarii sustragerilor de material lemnos, distrugerilor
de arbori si puieti, in vederea evitarii aparitiei de incendii, a pasunatului
abuziv in fondul forestier.

o Asigurarea unei stari fitosanitare corespunzatoare a padurilor, plantatiilor si
culturilor silvice prin extragerea produselor de igiend si accidentale, prin
masuri de identificare si prognoza a insectelor si a agentilor fitopatogent,
precum si prin combaterea prompta a acestora pe cat posibil pe cale
biologica sau integrata.

o Asigurarea aproviziondrii populatiei locale cu material lemnos pentru
constructii si pentru incalzirea locuintelor.

o Preluarea in gestiune a drumurilor forestiere care strabat suprafata de fond
forestier aflat in administrare in vederea refacerii si modernizdrii acestora
pentru asigurarea conditiilor optime de transport a materialelor lemnoase si
de acces in caz de interventii.

o Asigurarea trasabilitdtii lemnului prin adoptarea unui sistem — due-
diligence eficient in vederea armonizarii cu legislatia UE.
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o Completarea bazei materiale in vederea realizarii lucrdrilor de Ingrijire si
conducere arboretelor, de combatere a daunatorilor padurii, de stingere a
incendiilor, s.a.

« Constientizarea permanenta a populatiei asupra necesitatii protejarii padurii
si asupra beneficiilor habitatelor forestiere.

o Adaptarea continua la noile metode si tehnologii de lucru in domeniul
silviculturii precum si utilizarea unor sisteme informationale moderne.
Obiectivele pe termen scurt pentru Regia Autonoma Ocolul Silvic Maieru le

reprezintd consolidarea structurilor de conducere si control, executive si

neexecutive, definirea unor instrumente administrative capabile sd asigure
eficienta functionarii sale si cresterea capacitdtii operationale.

Alte obiective sunt:
. Asigura integritatea fondului forestier pe care il are in administrare si
gospodadrirea durabila a padurilor din cuprinsul acestuia, urmarind sporirea
continua a calitatii si functionalitdtii acestuia;
. Organizeazd si executd paza fondului forestier pe care il are in
administrare Tmpotriva tdierilor ilegale de arbori, furtunilor, distrugerilor,
degradarilor, pasunatului, braconajului si altor acte pagubitoare, precum si
masurile de prevenire si de stingere a incendiilor de paduri, asigurand in acest
sens dotarea tehnicad necesara.
. Organizeazd si executd in conformitate cu prevederile amenajamentelor
silvice, ale studiilor sumare de amenajare sau ale altor studii de specialitate,
lucrarile de regenerare si reconstructie ecologica a padurilor, precum si cele de
ingrijire a arboretelor tinere.
. Asigura realizarea si urmdrirea, prin sistem informational adecvat, a
compozitiilor de regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau prin alte
studii de specialitate.
. Urmareste protejarea terenurilor din fondul forestier impotriva eroziunii
st a altor forme de degradare si urmareste executia lucrarilor de corectare a
torentilor din fondul forestier.
. Asigura starea fitosanitard corespunzatoare a padurilor pe care le
administreaza, organizand actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si
combaterea bolilor si daunatorilor.
. Amplaseaza si pune in valoare masa lemnoasd care urmeaza a se recolta
anual, din padurile pe care le administreaza, destinata agentilor economici si
populatiei, in conformitate cu posibilitatea padurilor, stabilita prin
amenajamente silvice.
. Exercita controlul respectarii regulilor silvice de exploatare a lemnului in
padurile pe care le administreaza, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor
st arborilor pe picior, degradarii solului, declasarii lemnului, precum si pentru
prevenirea altor fapte asemdndtoare si 1a masuri pe baza legislatiei in vigoare,
sanctionand abaterile constatate.
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. Controleazd provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse
specifice fondului forestier, legalitatea circulatiei acestora si urmareste
sanctionarea neregulilor sanctionate, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

. Executd in regie proprie sau prin agenti economici specializati lucrari de
exploatare si prelucrare a masei lemnoase di padurile pe care le administreaza,
in conditiile legii, in scopul gospodaririi rationale a pddurilor si valorificarii
superioare a lemnului, asigurarii regenerarii la timp a arboretelor si evitarii
declasarii lemnului.

. Propune realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizarii
bazinelor forestiere pentru exploatarea masei lemnoase si pentru o mai buna
gospodarire a padurilor, a vanatului si turismului, in conditiile legii.

. Executd lucrari de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor pe
care le administreaza in regie proprie sau prin agentie economici specializati.

. Gospodareste fondurile de vanatoare si cele de pescuit din apele de
munte, pe care le-a dobandit potrivit legii.

. Administreaza si gospodareste arii protejate in conditiile legii.

. Prelucreaza si valorificd in conditii de eficientd economica, produsele
nelemnoase specifice fondului forestier.

. Presteazd la cerere, contra cost, servicii de specialitate in padurile

proprietate privatd (persoane fizice) sau apartinand altor unitdti administrativ
teritoriale, precum si pe terenurile cu vegetatie forestiera din afara fondului
forestier, altele decat cele administrate cum sunt: lucrari de marcare a arborilor
care se pot recolta, inventarierea masei lemnoase, impdaduriri, combaterea
daunatorilor, etc.

. Asigurd, potrivit legii, paza padurilor proprietate privata, la cererea
proprietarilor, a asociatiilor de proprietari legal constituite, contra cost, pe baza
de contracte, altele decat cele administrate.

. Presteaza contra cost servicii, lucrdri, si transporturi pentru terti, potrivit
obiectului de activitate.
. Stabileste relatii in domeniul, sau de activitate cu regii autonome,

societdti comerciale, precum si cu terte persoane juridice si fizice, romane sau
straine, pentru realizare Tn comun de activitdti productive si de comercializare,
pe baze contractuale in conditiile economiei de piata, potrivit legii.

. Realizeaza politica de credite si a altor surse de finantare de programe si
executare a activititii economico-financiare. Intocmirea bugetului de venituri si
cheltuieli, urmarirea si analiza executiei acestuia si propune stabilirea destinatiei
profitului, cu defalcarea pentru fiecare proprietar.

. Stabileste masurile necesare in vederea obtinerii de profit.

. Initiaza si organizeazd actiuni de cooperare tehnico-economica si
stiintificd cu agenti economici si cu firme din tara si din strainatate, in conditiile
legii si pentru programe de finantare nerambursabile.
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. Urmareste aplicarea in domeniul silviculturii a rezultatelor cercetarilor
stiintifice, in scopul modernizarii si perfectiondrii gospodaririi padurilor.

. Participa cu produse specifice fondului forestier la expozitii si targuri din
tara si din straindtate, putand organiza la rindul sdu asemenea manifestari.

. Asigura desfasurarea corespunzitoare a activitatii de propaganda,
ziaristica si publicitate, specificd sectorului silvic.

. Reprezinta in justitie interesele proprietarilor , in domeniile care
constituie obiectul sau de activitate.

. Propune contractarea unor lucrari de cadastru forestier cu institutiile
specializate in domeniu.

. Organizeazd in conditiile legii, actiuni de vandtoare si pescuit pentru

cetateni romani si strdini, pe fondurile de vanatoare si pescuit dobandite
conform legii, cu acordul consiliului director.
. Indeplineste orice alte atributii previzute de lege , referitoare la
gospodarirea fondului forestier, a fondurilor de vanatoare si a celor de pescuit.
. Aproba cererile de lemn de foc si de lucru pentru nevoile populatiei, in
limitele stabilite dc proprietari.
. Asigura in conditiile legii, aprovizionarea tehnico-materiald necesara
desfasurarii activitatii proprii prin agenti economici specializati din tard si
strainatate.
. Urmareste efectuarea lucrarilor contractate, participd la receptia lor si tine
evidenta mijloacelor fixe rezultate in urma acestor lucrari.
Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca aceastd misune si obiective sa
fie urmarite si implementate in continuare de Consiliul de Administratie.
Consiliul de administratie

Pentru indeplinirea acestei viziuni regia va fi condusa de un Consiliu de
Administratie organizat cu respectarea OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Legea 31/1990 a socetatilor, republicata:
. Regia autonomd este administratd de un consiliu de administratie format
din 3 persoane, dintre care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publica
tutelara.
. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani.
. Membrii consiliului de administratie, care nu sunt desemnati conform
alin. (1) art. 5 din OUG 109/2011, se numesc de catre autoritatea publica
tutelard, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. In cazul membrilor
desemnati de autoritatea publica tutelard, desemnarea se face la propunerea unei
comisii constituite la nivelul acesteia, dispozitiile alin. (2) art. 5 din OUG
109/2011 aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile legate de aceste
desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica respectarea de
catre autoritatea publica tutelard centrald a dispozitiilor alin. (2) art. 5 din OUG
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109/2011 si, in termen de 10 zile de la primirea informarii, emite un aviz
conform prin care aprobd sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicd ta, cu modificarile si completarile ulterioare. Inaltii
functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti.

. Alte cerinte vor fi detaliate conform legii si contextului organizational,
prin Profilul Consiliului, profilul candidatului, grila de notare a competentelor
etc., emise si redactate potrivit prevederilor legale aplicabile

. Stabilirea componentei consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare. In misura in care nu este afectat clasamentul final in urma selectiei,
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

III. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in
una dintre urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau
serviciu public

Ocolul are in administrare fondul forestier proprietate publica si
privata a Comunei Maieru.

Regia Publicd Locala Ocolul Silvic Maieru are ca domeniu principal de
activitate Silvicultura si alte activitati forestiere - 021 .

In acest scop, Ocolul aplicd strategia nationald in domeniul silviculturii,
actionind pentru apdrarea, conservarea si dezvoltarea durabila a fondului
forestier proprietate publicd si privata a Comunei Maieru, pe care il
administreaza, precum si pentru gospodarirea fondurilor de vanatoare si de
pescuit atribuite potrivit legii, pentru recoltarea si valorificarea - prin acte si
fapte de comert - a produselor specifice fondului forestier, potrivit prevederilor
legale, in conditii de eficientd economica, exercitand si atributii de serviciu
public cu specific silvic.

In ce priveste obiectul obligatiei si angajamentul autoritiitii publice
tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor
corespunziatoare sau de plata a obligatiei, remarcam faptul cd Ministerul
Agriculturii s1 Dezvoltarii Rurale a emis Ordinul nr. 115/2024 pentru aprobarea
schemei de ajutor de stat "Silvomediu si clima". Scopul ajutorului consta in
acordarea de plati compensatorii pentru pierderile de venit si costurile
suplimentare, rezultate din depdsirea cerintelor obligatorii prevazute de
legislatia nationald in domeniul silvic sau dreptul intern relevant ca urmare a
angajamentelor voluntare incheiate de beneficiarii schemei.
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Sprijinul acordat in cadrul schemei este de tip compensatoriu si se acorda anual
pe o perioadd de 5 ani ca suma fixd pe hectar de teren forestier, constand in
costurile standard precizate in Ordin, si reprezinta o compensatie pentru
pierderile de venit, costurile suplimentare si costurile tranzactionale
suportate de detinatorii de terenuri forestiere.

Intensitatea ajutorului public nerambursabil acordat in baza schemei de
compensare este de 100% din totalul costurilor eligibile, dar nu mai mult de 200
euro pe ha si pe an. Valorile platilor compensatorii acordate sunt urmatoarele:

a) 38 euro pe an si pe hectar pentru suprafata angajatda in cadrul
pachetului 1;

b) 137 euro pe an si pe hectar pentru suprafata anuald pentru care se
solicita sprijin In cadrul pachetului 2.

Pentru suprafata cuprinsa intre 100 si 500 ha se va acorda 100% din
valoarea platii compensatorii, iar pentru suprafete mai mari de 500 ha se aplica
degresivitatea sprijinului financiar, astfel cd nivelul platilor va fi ajustat
conform celor prevazute in Ordinul mentionat.

Costurile eligibile in cadrul schemei sunt constituite din costuri standard,
acordate sub forma platilor compensatorii, cu precizarea ca costurile standard
calculate pentru platile acordate in cadrul schemei nu includ costuri
investitionale.

Valorile costurilor standard mentionate la art. 12 din Ordinul 115/2024
pot fi revizuite pe perioada de aplicare a schemei si a angajamentelor in urma
revizuirii metodologiilor de calcul sau a variabilelor utilizate in calculul
acestora. Sprijinul acordat beneficiarilor poate fi cumulat, pe aceeasi suprafata
angajatd, cu orice alt sprijin financiar, atit timp cat acesta vizeaza plati
compensatorii identificabile diferite.

Plata efectiva a ajutorului se efectueaza sub forma platilor compensatorii,
in baza cererilor de platd depuse de beneficiar in urma parcurgerii procedurilor
specifice ale APIA si AFIR.

Prin Hotararea Consiliului Local al Comunei Maieru a fost desemnat
primarul Comunei Maieru ca imputernicit legal in relatia cu Agentia de Plati si
interventie pentru Agriculturd in vederea accesarii schemei de ajutor de stat
,SILVO-MEDIU SI CLIMA” aferenti interventiei DR-07-SILVO-MEDIU SI
CLIMA, PS PAC 2023 2027. In acest fel se asiguri, chiar si partial,
angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de platd pentru pierderile de venit si
costurile suplimentare, rezultate din depasirea cerintelor obligatorii prevazute de
legislatia nationald in domeniul silvic sau dreptul intern relevant ca urmare a
angajamentelor voluntare Incheiate de beneficiarii schemei mentionate.

IV. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/
varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice
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Politica de dividende a actionarului unic, pentru Ocol Silvic Maieru R A
este de conformare la prevederile legislative in vigoare, OG nr. 64/2011 privind
repartizarea profitului la societatile nationale companiile nationale si societatile
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevede repartizarea unei cote de minim
50% din profit ca varsamant la bugetul local.

Actionarii doresc Ocol Silvic Maieru RA sd devind o regie stabild si
eficienta pentru actionari prin repartizarea unei sume cat mai mari, cu
respectarea proportiei de 50%, nsa cu realizarea investitiilor stabilite.

In functie de performantele economice atinse de Ocol Silvic Maieru RA si
investitiile planificate, Adunarea Generala a Actionarilor va aproba modul de
distribuire a profilului Ocolului.

Procentul de varsaminte exact se stabileste anual de catre autoritatea
tutelard, odata cu aprobarea situatiilor financiare anuale. Investitiile intreprinse
de regie trebuie sa urmareasca conservarea patrimoniului dat in administrare si,

eqe v,

V. Asteptari privind politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

In cadrul Regiei Autonome Ocolul Silvic Maieru, finantarea si realizarea
investitiilor se face cu respectarea prevederilor legale in vigoare prin initierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor, tinand cont de principiul
promovarii rentabilitdtii si eficientei economice, de necesitatea achizitiei si
realizarii de investitii specifice domeniului silvic; mentinerea si dezvoltarea
investitiilor incepute sau aflate in derulare; respectarea legislatiei in vigoare
privind achizitiile publice.

Politica de investitii aplicabila Regiei Autonome Ocolul Silvic Maieru, este
una de continuare a politicii investitionale curente, in scopul atingerii
obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung.

Investitiile efectuate pand in prezent si cele ce urmeazd a fi realizate,
respectiv cele cu specific silvic, precum si cele necesare bunei desfasurari a
activitatii, au avut si vor avea ca sursd de finantare o parte din veniturile
obtinute in anul curent, precum si o parte din profitul aferent anului precedent.

VI. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor,
dupa caz, cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice
Activitatea desfasurata de Ocol Silvic Maieru RA este considerata foarte
importanta de aceea doreste sa sprijine activitatea regiei intr-un mod constructiv
si transparent, alaturi de organele de administrare si conducere, cu scopul de
imbundtatire a performantelor acesteia.
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Planul de administrare, pe care administratoriiil vor elabora, va trebui sa
evidentieze in masuri §i actiuni concrete asteptarile exprimate de actionar,
pentru urmatorii patru ani. Acestea vor fi cuantificate prin indicatorii financiari
si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati decatre Consiliul local al comunei
Maieru.

De asemenea, componenta de management va respecta in tocmai
prevederile legale si se va alinia cu aceasta scrisoare de asteptari, fiind integrata
in planul de administrare.

VII. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale
actionarilor, dupa caz, privind -calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica
Gestionare eficienta
Gestionarea durabila a pddurilor astfel incat acestea sa isi amelioreze
biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea,
in asa fel incat sa asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de a exercita
permanent functiile multiple ecologice, economicesi sociale, la nivel local, fara
a creea prejudicii altor ecosisteme.
Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea
fondului forestier.

Modernizare si extindere

Atragerea de fonduri si investitii pentru marirea fondului forestier.
Impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafete de padure cu
consistenta redusa, refacerea infrastructurii drumurilor forestiere.

Valorificarea superioara a tuturor resurselor padurilor din administrare, in
conformitate cu prevederile amenajamentului silvic si legislatiei in vigoare.

Imbunititirea serviciilor din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea
tehnologiilor existente si introducerea de tehnologii noi.

Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a Regiei Autonome Ocolul Silvic Maieru prin
corecta dimensionare, informare si motivare a personalului .

Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de
profesionalism.

Crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne de lucru, prin
oferirea de oportunitati materiale si de training.

Se doreste de la membrii Consiliului de Administratie experientd si
capacitate de documentare care sa aducd Regia Autonoma Ocolul Silvic Maieru
la un nivel al dotarilor si resurselor (umane si logistice) capabile sa raspunda
nevoilor determinate de piata si legislatia in domeniu.
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VIII. Etica, integritate si guvernanta corporativa in cadrul
Ocolului Silvic Maieru RA

Comuna Maieru doreste ca structurile de conducere sd actioneze conform
principiilor de buna guvernantd si sd isi exercite mandatul cu prudenta si
diligenta unui administrator responsabil.

Conform Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, autoritatea tutelara si
Conducerea Ocol Silvic Maieru RA subliniazd necesitatea administrarii
Ocolului cu respectarea:

. Publicérii de catre Ocol Silvic Maieru RA a informatiilor structurate si
standardizate privind valorificarea masei lemnoase si a celorlalte activitati
conexe, cu scopul cresterii vizibilitatii Ocolului in piata si a cresterii gradului de
transparenta;

. Identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau
actiunilor anticoncurentiale;

. Implementarea planului de integritate la nivelul Ocol Silvic Maieru RA;

. Ocol Silvic Maieru RA, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie (CA) va respecta, cel putin prevederile minime de transparenta
conform OUG 109/2011-privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificata si aprobata prin Legea 111/2016.

IX. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul
Ocolului Silvic Maieru RA

Pornind de la complexitatea activitatii, Ocol Silvic Maieru RA se poate
confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite.

e Riscul operational-se poate manifesta ca urmare a infrastructurii

deficitare;

o Riscul de pret— asociat tranzactiilor de cumparare/vanzare de materie
lemnoasa, produse si servicii silvice ar putea conduce la obtinerea unor
rezultate financiare negative.

Din aceastd perspectivad se asteapta de la viitorul Consiliu de Administratie
sa contribuie la cresterea increderii populatiei si a partilor interesate, sa se
asigure cu privire la implementarea masurilor prevazute in prezenta scrisoare de
asteptari, sa stabileasca directii clare strategice de dezvoltare a Regiei si sa se
asigure ca resursele sunt alocate eficient.

Managementul riscului trebuie sd devind o componentd esentiald si
indispensabild a fiecarui proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea
actiunilor/investitiilor.

X. Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind
cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspect
ale afacerii
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Finantarea si realizarea investitiillor se face din fonduri proprii cu
respectarea Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat Consiliul Local al
Comunei Maieru si prin promovarea si aprobarea investitiillor publice, in
temeiul urmatoarelor principii:

a. Promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

b.  Utilizarea veniturilor realizate pentru conservarea si dezvoltarea durabila
a fondului forestier;

C. Distribuirea veniturilor obtinute sub forma de varsdminte anuale pentru

bugetul local al unitatii administrativ-teritoriale;

XI. Asteptari nefinanciare ale autoritatii publice tutelare
1. Identificarea si implementarea unor solutii pentru
« Modernizarea si cresterea eficientei activitatii regiei autonome;
« Optimizarea functionarii capacitatilor de furnizare de servicii silvice
si valorificarea produselor din cadrul ocolului;
« Consolidarea pozitiei pe piata zonala de servicii silvice;

2. Asigurarea surselor necesare finantarii activitatii operationale;

3. Implementarea unui Sistem de management al riscului care sa contribuie
la eficientizarea activitatii operationale;

4. Mentinerea /atragerea personalului inalt calificat, in conditiile unei piete a

muncii specializate.
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INDICATORI DE PERFORMANTA LA
INTREPRINDERILE PUBLICE:

OCOLUL SILVIC MAIERU RA, CUI 17429946, CAEN 0210

Politica de investitii
Rata cheltuielilor de capital (%): 2,1%
Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare*1) (%): 0%

Finantare

Rata lichiditatii curente (nr.): 1,00
Lichiditateaimediatd/ Test Acid (nr.): 0,8
Levierul*2) (nr.): 80 -<1

Raportul dintre datorie/EBITDA*3) (nr.): >0

Operatiuni

Rata de rotatie a activelor (nr.): 1,35
Rata de rotatie a stocurilor (nr.): 45,86
Rata de rotatie a creantelor (nr.): 4,04

Rentabilitate

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) (%): 47,08%

Rentabilitatea activelor (ROA) (%): 23,68%

Marja profitului din exploatare(%): 16.82%

Marja neta a profitului(%): 14,16%

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete*4) (%): 2,48%

Rata de crestere anuald a profitului*5) (rata de diminuare a pierderii) (%):
2,90%

Politica de dividende
Rata de plata a dividendelor (%): 50%

*1) Nivelul minim al acestui indicator este O pentru entitatile care nu desfdsoara activitéti de
cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care Inregistreaza activitati de cercetare-dezvoltare
nivelul minim al acestui indicator este 0,28%.

*2) Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, mai mica decat 1.

*3) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, a carui analiza va fi corelata cu politica de
investitii si de capitalizare.

*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4), respectiv art.
37 alin. (3) din OUG nr. 109/2011.

*5) Acest indicator se calculeaza conform formulei din legislatie si reprezinta cresterea
profitului sau diminuarea pierderii, dupa caz.
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