Anexa 2 la Plan de selectie - componenta integrala

Profilul individual al candidatului si al fiecirui membru al
Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Maieru RA

Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate
cu misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a raspunde asteptariloractionarilor, exprimate in scrisoarea de
asteptari.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Sunt de luat in considerare si prevederile Art. 15 din Anexa 1 la HG
639/2023, care aratd ca, Comisia de selectie si nominalizare stabileste care
dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la HG 639/2023 sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea
listei scurte.

In consecinti, Autoritatea Publici Tutelari a stabilit si definit, prin Profilul
Consiliului:
criteriile de selectie (competentele, trasaturile, alte criterii),

e grila comund de evaluare pentru criteriile stabilite,
e gruparea criteriilor pe competente, trasaturi, alte criterii
e matricea.

Comisia de selectie si Nominalizare efectueazd urmatoarele, prin
completarea matricii (Anexa nr. 3 la prezentul Plan de selectie — componenta
integrald):

e definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

e ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

e specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie

obligatoriu (dupa ce au fost stabilite criteriile obligatorii).

A. Descrierea rolului candidatului, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce
priveste relatia dintre ei si cu managementul executiv, sa actioneze independent
si critic, iar membrii consiliului sa se completeze unul pe celalalt.



Consiliul va avea o componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionala, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului consiliu.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a
evalua operatiunile si politicile Regiei. Dupa cum reiese din Scrisoarea de
Asteptari, se doreste de la membrii Consiliului de Administratie experientad si
capacitate de documentare care sa aducd Regia Autonoma Ocolul Silvic Maieru
la un nivel al dotarilor si resurselor (umane si logistice) capabile sa raspunda
nevoilor determinate de piata si legislatia in domeniu.

Asteptarile APT sunt sintetizate in Scrisoare de Asteptari, iar obiectivele
— in Profilul Consiliului. In esents, acestea se referi la:

e calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea
publicd (gestionare eficientd; modernizare si extindere; competenta
profesionald);

e obiective (indicatori) financiari;

e politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

o cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii;

e politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila Ocolului;

e comunicarea cu organele de administrare si conducere;

e ctica, integritate si guvernanta corporativa in cadrul Ocolului;

e gestionarea riscurilor specifice;

e asteptari nefinanciare ale autoritatii publice tutelare.

Actionarii se asteapta ca aceste obiective — ca de altfel toate obiectivele
mentionate in Scrisoarea de Asteptdri si in Profilul Consiliului - sa fie urmarite
si implementate in continuare de viitorul Consiliu de Administratie, prin fiecare
membru al sdu. Asa fiind, fiecare candidat trebuie sa isi asume acest rol si sa
aiba calitatile necesare, atat individual cat si in colectiv, ca sd ducd la
indeplinire cerintele de mai sus, cele din Scrisoarea de Asteptari si din Profilul
Consiliului.

Pentru ca membrii Consiliului de Administratie sd-si poatd asuma acest
rol, Autoritatea publicd tutelara a elaborat Profilul consiliului, iar profilul
individual al fiecdrui membru al Consiliului reiese din cuantificarea
urmatoarelor cerinte, dar fara a se limita la acestea:

a) sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru
a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;

b) sd cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe
termen mediu si lung;

¢) sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul
consiliu si sa dea dovada de integritate si independenta;



d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica
constructiva, munca in echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii
si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

B. Descrierea criteriilor de selectie

Asa cum se deprinde din prevederile legale, profilul candidatului cuprinde
competentele, experienta specificd, capacitdti, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a candidatilor se regasesc
in Matricea consiliului si in grila de punctaj pentru evaluarea competentelor,
trasaturilor si a conditiilor necesare pentru selectarea membrilor Consiliului de
Administratie al Ocolului Silvic Maieru RA., care fac parte din Profilul
Consiliului.

Astfel, criteriile de selectie aplicabile individual sunt diferentiate in
urmatoarele grupe:

1. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate al Ocolului Silvic;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;

2. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate si etica;

c¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

3. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) alinierea cu scrisoarea de asteptari;

¢) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau
private detinute anterior.



Matricea propusa in Profilul Consiliului a fost completatd de membrii
CSN prin definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, stabilirea
ponderii fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia si cu specificarea
unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu (dupa ce
au fost stabilite criteriile obligatorii).

Asa cum s-a aratat si in Profilul Consiliului, la Ocolul Silvic Maieru RA,
pentru mandatul Consiliului de Administratie 2021-2025 notarea nu a fost
efectuatda pe o matrice dupa modelul stabilit prin Normele metodologice de
aplicare a OUG 109/2011 de la acea data.

In consecinti, pentru membrii CA din mandatul 2021-2025 nu se pot
calcula sau prelua totaluri, praguri curente colective etc.

In ce priveste competentele, experienta specificd, capacititi, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, diferentierea intre “optional”
s1 ”obligatoriu” (stabilitd de Comisia de Selectie si Nominalizare, potrivit art. 15
din Anexa 1 la HG 639/2023) fac ca profilul individual al fiecarui candidat sa
cuprindd cerintele obligatorii si o parte din cerintele optionale mentionate in
profilul consiliului, Tn matrice si in grila de notare. Prin armonizarea profilurilor
individuale, Consiliul urmeaza sa fie compus in asa fel incit sd existe o
experientd a membrilor sai in domeniile care oglindesc activitatea Regiei si
anticipeaza provocdrile specifice in anii urmatori.

Pentru ca membrii Consiliului de Administratie sa-si poatd asuma acest
rol, Autoritatea publicd tutelara a elaborat mai sus profilul consiliului, iar
profilul individual cere ca fiecare membru al Consiliului reiese sa respecte
fiecare din cerintele:

1. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al Ocolului Silvic de minimum 7 ani (art. 5 alin. (2) OUG 109/2011).

2. Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator sau director in intreprinderile publice conform prezentei
ordonante de urgenta urmatoarele persoane (art. 4 OUG 109/2011):

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii s1 viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii (in acest

caz Ocolului Silvic) in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari

anteriori nominalizarii;



g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se
regdsesc in registrele acestor institutii.

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare (art. 5 alin. (4)
OUG 109/2011).

Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

Acest lucru se va avea in vedere, daca este cazul, cu ocazia analizei
candidatilor dupa interviul final, in vederea stabilirii in ce masura fiecare
candidat se va incadra individual in cerinta privind independenta membrilor
viitorului Consiliu de Administratie.

4. Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de
2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice (art. 7 alin. (1) OUG
109/2011).

5. Selectia membrilor consiliului de administratie se va efectua cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de
sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare. In misura in care nu este afectat clasamentul final, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat (art. 5
alin. (5) OUG 109/2011).

6. Deoarece in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul
de audit, iar dispozitiile art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative, cu modificarile ulterioare, se aplica in mod
corespunzator (conform art. 10 OUG 109/2011), cel putin un membru al
comitetului de audit (si, prin interpretare, cel putin un membru al Consiliului



de Administratie) trebuie sa aiba competente in domeniul contabilitatii si
auditului statutar. In vederea atestirii competentelor, cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competentda din Romania, din alt
stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detina
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente justificative.

7. Deoarece directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv director la intreprinderile publice timp de 5 ani de la
data ramanerii definitive a hotararii de revocare (art. 12 alin. (3) OUG
109/2011), se va verifica aceastd conditie la fiecare candidat pentru postul de
membru al Consiliului de Administratie. Se va verifica atat revocarea
anterioara ca director cat si revocarea anterioara ca administrator.

8. Niciun candidat nu trebuie sa fie, pe parcursul procedurii de selectie, si
nici sa fi fost in ultimii 3 ani, in stare de litigiu cu Ocolul Silvic Maieru RA sau
cu o autoritate tutelara a Ocolului mentionat.

Fatd de cele de mai sus, fiecare membru al Consiliului va trebui sa
indeplineasca, si individual, cerintele:

1. studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Ocolului silvic de minimum 7 ani;

2. sa nu se afle in conflict de interese, interdictii sau
incompatibilitatiprevazute de art. 4 OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. sd@ nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de membru al
consiliului de administratiesi/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei (luand in calcul
si postul pe care eventual il vor ocupa in cadrul Consiliului de administratie al
Ocolului);

4. sa nu fi fost revocati, ca directori sau administratori, conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat, in ultimii 5 ani;

5. sa nu fie sau sd nu fi fost In ultimii 3 ani in stare de litigiu cu Ocolul
Silvic Maieru RA sau cu o autoritate tutelard a Ocolului mentionat;

6. sa aibd stare de sdndtate corespunzdtoare exercitarii functiei de
administrator.

Anuntul de selectie va contine cele mentionate mai sus, iar selectia se va
efectua astfel incat componenta Consiliului sd respecte urmdtoarele cerinte
legale imperative, pe care membrii Consiliului le vor respecta individual si/sau



colectiv:

majoritatea administratorilor trebuie sa fie neexecutivi siindependenti, in
sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
s1 completarile ulterioare; Tnaltii functionari publici, functionarii publici si
personalul contractual din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.
Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor s fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati;

cel putin unul din membrii Consiliului este calificat ca auditor financiar,
conform celor mentionate in OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Candidatii selectati conform conditiilor de mai sus vor fi evaluati in baza

matricei Consiliului si notati conform grilei de punctaj pentru evaluarea
competentelor, trasaturilor si a conditiilor necesare pentru selectarea membrilor
Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Maieru RA.

Punctajul minim, pentru candidatii la Consiliul de Administratie, calculat

dupa interviul final, este de 60 de puncte. Sub acest punctaj candidatii vor fi
declarati respinsi.



